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Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri imalati Sektér
Raporu, ilgili sektorlerde yasanan gelismeleri
yakindan takip etmek ve plan, program ve strateji
gelistirme calismalarina altlik olusturmak amaciyla
hazirlanmis olup Tirkiye ve Dizce tekstil, hazir giyim
ve deri Urlnleri sanayiini mercek altina almaktadir.
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YONETICi OZETi

Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Uriinleri imalati Sektér Raporu, ilgili sektérlerde yasanan
gelismeleri yakindan takip etmek ve plan, program ve strateji gelistirme ¢alismalarina althk
olusturmak amaciyla hazirlanmis olup Tirkiye ve Dulizce tekstil, hazir giyim ve deri Grlnleri
sanayiini mercek altina almaktadir.

Raporun olusturulmasi siirecinde Sanayi Genel Miidiirliigi, iTKIB Genel Sekreterligi gibi
kurumlar tarafindan hazirlanan raporlardan ve Ekonomi Bakanlig, Tirkiye ihracatcilar
Meclisi, Turkiye istatistik Kurumu, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi gibi cesitli kurumlardan
saglanan verilerden istifade edilmistir.

Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri sektérleri, milli gelirden aldigi pay, sagladig
istihdam ve yiksek ihracat potansiyeli ile Ullke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden
birisidir. Birlikte degerlendirildiginde halen en c¢ok dis ticaret fazlasi veren sektorler,
olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve toplumun refahina ¢ok ciddi diizeyde katkilar
saglamaktadir ve Ar-Ge — inovasyon alanlarinda gerekli gelismeler adimlar atildigi takdirde

katki saglamaya devam edecegi asikardir.



GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sanayi, Ulkelerin ekonomik kalkinma siirecinde dnemli rol oynayan
bir sanayi dahdir. Gelismis Ulkelerin 18. yizyilda gergeklestirdikleri sanayilesme sirecine
onemli katkisi olan tekstil ve hazir giyim sanayi, giinimulzde de gelismekte olan ulkelerin
ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir. Sektérin Gretim ve ihracati
1970’'lerden bu yana, Uretim ve isglici maliyetlerinin yuksekligi nedeniyle, gelismis
Ulkelerden gelismekte olan llkelere dogru kaymistir. Gelismis Glkelerin bugiin, hem {retim
sureglerinde yarattiklari modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile
sektordeki yerlerini korumaya calistiklari, bir diger taraftan da sektoriin 6nemli pazarlar
konumuna geldikleri gérilmektedir.

Tekstil ve hazir giyimin tim Ulkelerde tiketimin temel Grlinini olusturmasi, yeni
girisimcilerin kiglk sermayeler ile bu piyasaya girislerinin kolay olusu; tekstil ve hazir giyim
sektorlerinin, sanayilesme sirecinin her doneminde, diinya ticareti icerisinde dnemli bir yere
sahip olmasina neden olmustur.

GSYH icindeki payi, dis ticaret potansiyeli, istihdam gibi parametreler acisindan lilkemizde
de ilk siralarda olan sektérler, kiiresel pazarda bizi 6n siralara tasimaktadir. Ulkemiz isgiicii
kalitesi, hammadde ve pazarlama ve dagitim faktorleri bakimindan dinyanin en rekabetgi
Ulkeleri arasinda yer almaktadir.

Tekstil endistrisinin yapisina bakildiginda teknolojik gelisimin ve Ar-Ge faaliyetlerinin,
hazir giyim sektériine gére daha biyiik 6nem arz ettigi gorilmektedir. Ozellikle tekstil
sektoriinin alt sektorlerinde Ar-Ge faaliyetleri sayesinde Urilinlere hem yeni 6zellikler hem de
yeni kullanim alanlan kazandiriimaktadir. Daha ¢ok nano-teknoloji ile Uretilmis Grinler,
fonksiyonel tasarimlar, dusiik maliyetli ¢evreci yaklasimlar, farkh sektorlere yoénelik yeni
teknik tekstillerin gelistirilmesi, geri-dontsiim Grlnlerin teknik tekstillerde degerlendirilmesi
gibi konulardaki c¢alismalarin sonuglari; teknik tekstil, ekolojik tekstil ve akilli tekstil
urtnlerinde izlenmektedir.

Bu calismada, tekstil, hazir giyim ve deri sanayinin tanimi yapilarak, Utlkemizde bu
sektorlerin mevcut durumu, Gretim kapasitesi, ithalat ve ihracat projeksiyonlari ve genel bir
degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica Diizce ili bazinda da ilgili sektorler hakkinda bilgiler

verilmistir.



SEKTOR TANIMI

Tekstil sektord, hazir giyim sektériiniin tedarik zinciri altinda yer alan ve genis kapsamli
Uretim yelpazesine sahiptir. Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme dokuma kumas, kece
ve tufting ylzeylerin dahil oldugu dokusuz yizeyler, ev tekstili Grlnleri, halilar, bunlarin
yaninda ag, ip, kablo, tasiyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasit, fren bezi,
kece gibi teknik kullanima yonelik Grlnler tekstil sektériinde yer almaktadir. Tiurk GUmrik
Tarife Cetveli (GTiP)’nin 50-60 arasi fasillari ve 63 fasil grubunun bir kismi bu grupta
degerlendirilmektedir.

Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tiim giyim Uriinleri ise hazir giyim sektoriinde
Uretilmektedir. Turk Gimrik Tarife Cetveli (GTiP)'nin 61-62 fasil gruplari bu grupta
degerlendirilmektedir. Hazir giyim sektéri emek yogun bir sektor olup, tekstil sektoériinde
Uretilen Grtinlerin moda sektoriine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan, ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte olan (lkelerin yatirim
yaptigi sektor olarak degerlendirilmektedir.

Her tlrlG hayvanin derileri ve kirkleri ile bu derilerden Uretilmis valiz, ¢canta, sandik,
eldiven, kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kirkten imal edilmis giyim
Urlinleri ve ayakkabilar ise deri ve deri Urlnleri sektériinde Uretilmektedir. Tirk Gumrik
Tarife Cetveli (GTiP)’'nin 41-43 arasi fasil gruplari ile 64 grubunda yer alan deri ayakkabilar bu
grupta degerlendirilmektedir. Genis bir Uretim alaninda faaliyet gosteren bu sektor daha ¢ok
el emegine dayanan ancak yiksek uzmanlik gerektiren bir sektérddr.

Kiresel egilimler incelendiginde, her ¢ sektérde standart basit UGrinlerin Uretiminin
sanayilesmekte olan Ulkelere birakildigi, fakat yliksek katma degerli moda-marka Urtnlerle,

ustlin nitelikli teknik tekstillerin Gretiminin gelismis tGlkelerce yapildigi goriilmektedir.

ILISKILI SEKTORLER

Tekstil, hazir giyim, deri ve deri Urlinleri sektorleri moda kavramiyla tiketiciye ulasan
riinlerden olusarak birbiriyle yakin iliskiler icindedir. Ozellikle tekstil sektdrii hazir giyim
sektorinin tedarik zincirinde yer alarak bu sektoriin bir parcasi halini almistir. Her iki sektor

zaman zaman tekstil sektori olarak da tek isim altinda degerlendirilmektedir.



Sekil 1: Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Tedarik Zinciri
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Tekstil ve hazir giyim birlikte degerlendirildiginde kendi igcinde elyaftan baslayarak mamul
giysi veya kullanim esyasina kadar oldukca uzun bir Giretim zincirine sahiptir. Her iki sektor
genel itibariyle iplik, dokuma, 6rme, dokusuz ylizey, boya-terbiye, hazir giyim ve
konfeksiyon alt sektorlerinden olugsmaktadir.

Tekstil sektori pamuk, yln gibi ihtiya¢ duyulan dogal elyaflar nedeniyle tarim ve
hayvancilik sektori, yapay elyaflar nedeniyle petro-kimya sanayii ile etkilesim halindedir.
Boya-terbiye kimyasallari agisindan kimya sanayii ile etkilesen sektorler, hazir giyim ve
konfeksiyonda aksesuar sanayii ile i¢ icedir. Ayrica bu sektorler otomotivden, insaata, agir
sanayiden tibba kadar pek cok sektorle teknik acidan iliski icinde olup, halicilik, yangin
sondirme hortumlari gibi pek cok farkli alana girdi saglamaktadir.

Deri ve deri Grtinleri sektorl tabaklama ve deri isleme, saraciye Urinleri, deri giyim esyasi,

kiirkten esya, ayakkabi sektérlerine kadar genis bir alt sektdr grubuna sahiptir. Uretimde
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ham deri ve kiirk ihtiyaci sebebiyle hayvancilik sektoriinden etkilenen sektoriin, ayrica deri
kimyasallari sektoriyle yakin iliskisi mevcuttur.

Her g sektorin dretimini belirleyen ve Urlnlerin tlketiciyle bulusma noktasinda etkili
olan perakende ve magazacilik sektorleri bu (¢ sektoriin ayrilmaz birer pargasi olarak
degerlendirilebilir. Kiiresel diizeyde Uretim yapan firmalar ise yine lojistik altyapidan oldukga

fazla etkilenmektedir.

DUNYADAKI DURUM

Diinya Ticaret Orgiti tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005 sonrasi tekstil ve hazir
giyim ticaretinin tamamen liberallesmesini 6éngéren Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasini
takiben 2001 yilinda Cin’in DTO’ye {iye olarak bir anda bu anlasmaya taraf olmasi diinya
tekstil, hazir giyim, deri ve deri Girlinleri sektorlerinde yeni bir donem baslatmistir.

Boylece 2000°li yillarin Uretim merkezi olan Cin, ithalat¢i ve yatirnrmci kimligini bu
donemde kazanmaya baslarken, Banglades ve Vietnam gibi Ulkeler, gerek uretim
maliyetlerinin disiik olmasinin etkisiyle, gerekse dnemli ithalatgi Ulkelerle imzaladigi tercihli
ticaret anlagmalari ve dizenlemeleri vasitasiyla 6nemli Ureticiler ve ihracatgilar haline
gelmislerdir. 2008 yilinda ABD’de baslayan kiresel kriz 2011 yili itibariyle AB Ulkelerini de
etkileyerek dinyada tliketici talebinin azalmasina ve bu sektorlerde ticaretin yon
degistirmesine sebep olmustur. 2009 -2010 yillarinda bu sektorlerde kiiresel ticarette
%15’lere varan bir disus goézlenmistir. Ancak 2010 yilindan sonra bir toparlanma goézlenmis,
2011 yilinda diinya tekstil ihracati toplam ticarete paralel bir sekilde %17 artarak 294 milyar
Dolar, hazir giyim ihracati ise %17’lik artigla 412 milyar Dolar, deri ve deri Grlnleri ihracati ise
%18 artarak 162 milyar Dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2011 yilinda li¢ sektoérin dinya
ticaretindeki payi %4,7 olarak gergeklesmistir.

Gin hem tekstil ve hem de hazir giyim ihracatinda en buylik Gretici ve ihracatgi konumunu
2011 yihinda da devam ettirmektedir. Bu sektorlerde dinyanin ikinci bliylk tedarikgisi AB
Ulkeleri ise uretimlerini Cin, Tirkiye, Banglades, Hindistan gibi blylk Uretici Ulkelere
yaptirarak ayni zamanda en bilylk alict konumunu sirdiirmektedirler. AB (lkelerinin
ardindan (clincl sirada yer alan Hindistan ise 2011 yilinda tekstil ve hazir giyim toplam

ihracatini %23 oraninda arttirmistir.



Grafik 1: Diinyada Baslica Tekstil ve Hazir Giyim ihracatgilari
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Turkiye ise ITC verilerine gore, 2011 yilinda diinya tekstil ihracatinda %3,7’lik pay ile 8’inci,
Hazir giyim ihracatinda %3,4’lik pay ile 7'nci biyuk ihracatgi konumundadir. En biyik deri
ve deri Urilnleri ihracatcisi yine %25 payla Cin olmustur. Cin 2011 yilinda %20 artisla 41
milyar Dolar ihracat gerceklestirmistir. Cin’den sonra sirasiyla italya, Hong Kong ve Fransa yer
almaktadir (ITC).

Diinya hazir giyim ihracatinin %80’i basta AB(27) Ulkeleri ve ABD olmak Uzere gelismis
Ulkelere vyapilmistir. Tekstilde ise baytk ahlcilar ayni zamanda Uretici ve tedarikgi
konumundaki AB (27), Cin, ABD, Vietnam ve Turkiye’dir.

Deri UGrinleri sektoriinde ise en bliylk ithalatcilar ortalama %39 payla AB(27) ve %22
payla ABD’dir. Ulkeler bazinda diger ithalatcilar ise sirasiyla Hong Kong, italya ve Cin’dir.
Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazir giyim ticareti Asya Ulkelerinde

gerceklesmektedir. Bunun en bliyik sebebi halen ucuz isgliciniin bu kitada yer almasidir.



TURKIYE’'DEKi DURUM

19.yy’da ingiltere’de, 20.yy’da Japonya’da, 1950’lerde Tayvan ve Kore’de gelismeye
baslayan tekstil sektorlinlin;  Turkiye’de kokli bir tarihi bulunmaktadir. Anadolu’da
dokumacihigin Selguklulardan daha eskiye dayandigi bilinmektedir. Osmanl imparatorlugu
doneminde de bu bilgi birikimi dogrultusunda sanayi tekstil Gizerine dayali olarak gelismistir.

Bu dénemde; dokuma konusunda Denizli ve Tokat, ipekli Grinler konusunda da Bursa
bolgesinde kiguk isletmeler halinde Ulretim yapilmistir. 1915 yilina gelindiginde sanayi
isletmelerinin pek ¢ogunun dokuma tesisleri oldugu goriilmektedir. Bu tarihlerde 22 kamu
sanayi isletmesinin 18’i, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor isyerinin 45’i ve toplam 264
sanayi isyerinin 73’0 bu sanayide faaliyet gostermektedir.

1933 yilinda Stimerbank’in kurulmasi, sektor icin 6Gnemli bir adim olmustur. Siimerbank’ta
yetisen personel, edindigi bilgi ile daha sonra 6zel sektoriin gelisimine katkida bulunmustur.
Sanayi yatinmlarinda ve ilk kalkinma planlarinda tekstil sektori oncelikli sanayi olarak yer
almis ve Tirkiye'nin 6nemli bir pamuk Ureticisi olmasi nedeniyle de kalkinma pamuk temelli
olarak gergeklesmistir.

1960’larda sanayilesme hareketinin baslamasinin ardindan 1970’lerde kiresel tekstil ve
hazir giyim sanayi gelismis Ulkelerden gelismekte olan llkelere dogru kaymistir. Bu yillarda
sektorde teknolojinin kullanimi sayesinde, bilgi birikimi ve teknik olusmustur.

1980’lerde ihracata dayali bliyliime stratejileri olusturulmasiyla ihracatta artis yaratilmistir.
1990 yilina kadar sektor cesitli sehirlerde yayilarak gelismistir. 1990 yilinda %12,2’lik biyime
ile en hizli biylyen sektér konumuna gelmistir. Boylelikle Tiirkiye 1970’lerde sadece ham
pamuk ihra¢ ederken 1990’larda Avrupa’ya en biyik hazir giyim ve tekstil ihracatgisi
konumuna yiikselmistir.

Diinya Ticaret Orgiityi tarafindan 1995 vyilinda kabul edilen Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi geregi ticaret kotalarinin kaldiriimasi 2005 yili basinda uygulamaya gecmistir.
Bunun sonucu olarak uluslararasi pazarlarda rekabetin arttigi yeni bir donem baslamistir. Bu
donemin Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri Gizerinde dnemli ve olumlu etkileri olmustur.
Bu doneme kadar disik maliyetli Griinler bazinda rekabet etmeye calisan Tiirk Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorleri geleneksel ve basit Uriinlerle rekabet etmek yerine, yiksek katma

degerli tekstil Grlnleriyle ve hazir giyimde markalasma yolunda ilerlemeye baslamislardir.
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2000 yilinda yasanan ekonomik krizin sektérii olumsuz etkilemesine, ihracat rakamlarinda
disls izlenmesine karsin; 2005 yilinda diinyanin en biylk 4. hazir giyim tedarikgisi ve 11.
tekstil tedarikgisi konumuna yikselmistir.

Dinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki payr ve ayni zamanda Tirkiye toplam
ihracatindaki payi dolayisiyla sektor buglin llkenin temel sanayilerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

THD sektorleri, milli gelirden aldigi pay, sagladigi istihdam ve yliksek ihracat potansiyeli ile
Ulke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisidir. Birlikte degerlendirildiginde halen en
cok dis ticaret fazlasi veren sektorler, olusturdugu istihdam ile issizligin azalmasina ve
toplumun refahina cok ciddi diizeyde katkilar saglamaktadir.

Uc sektor Glkenin gayri safi yurtici hasilasinin (GSYH’sinin) %10’undan fazlasini ve imalat
sanayiinde yaratilan katma degerin %16’sini saglamaktadir. Sektorler Griin kalitesi, moda ve
trendleri belirleme gilicline sahip tasarimlari ve yiksek teknolojisi itibariyla diinyada énemli
bir yere sahiptir.

iplik Gretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun
olarak yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili imalati, Usak’ta iplik, battaniye, geri
donidsim, Corlu ve Cerkezkoy'de terbiye, Adana’da pamuklu dokuma ve terbiye,
Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey, makine halicilig), istanbul’da konfeksiyon ve érme
Uretimi 6n plana ¢cikmaktadir.

Deri isleme sanayi, istanbul-Tuzla, izmir-Menemen, Tekirdag-Corlu, Usak, Bursa, Balikesir-
Gonen, Bolu-Gerede, Isparta, Hatay, Manisa-Kula’da yogunlasmis bulunmaktadir. Ayakkabi
yan sanayi firmalarinin dagihimi ise %50 oraninda istanbul olup, diger firmalar izmir, Konya,
Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmistir. Deri hazir giyim firmalari daha ¢ok istanbul
ve izmir'de yer almaktadir.

2008-2009 krizinde disme egilimi kapasite kullanma oranlarinda da goérilmekte olup,
krizden sonraki doénemde kapasite kullanim oranlarinda genel bir toparlanma
gozlemlenmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorleri kriz 6ncesi performansini yakalayamamis
gorunirken, deri ve deri Grlinleri sektorli kapasite kullanim oraninda kriz 6ncesi
performansinin bir miktar daha 6niline ge¢mistir. Diger yandan tekstil ve hazir giyimde 2011

sonrasl bircogu yenileme amach yeni yatirimlarin yapildigi bilinmektedir.
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Grafik 2: Kapasite Kullanim Orani ( %)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

2012 yili SGK kayitlarina gére 11.996.881 sigortali calisan arasinda 3.171.014’G imalat
sanayinde kayith olup, bunlardan 428.777 kisi tekstil imalatinda, 451.164 kisi hazir giyim
imalatinda, 60.241 kisi ise deri ve deri Urlnleri imalatinda istihdam edilmektedir. Buna
karsihk tekstil, hazir giyim sektorlerinde kayit disilik dikkate alindiginda, 450.000 kadari
tekstilde, 1.500.000 kadari da hazir giyimde olmak Gzere, 2.000.000 civarinda kisinin galigtigi
tahmin edilmektedir.

Sektorlerin emek yogun yapisi ve kiresel diizeyde iscilik maliyetlerinde yasanan yogun
rekabet kayit disi istihdamin 6nlni agmaktadir. Kayit disihk dikkate alindiginda THD
sektorlerinin tim sektorler icindeki toplam istihdam orani %12 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Tekstil sektdriinde en buyilk istihdam (50-249 calisani olan) orta 6lcekli
isyerlerinde saglanirken, hazir giyim, deri ve deri Urinleri sektdrlerinde istihdam (50 galisanin
altinda olan) kigik 6lcekli isyerlerinde yogunlasmaktadir.

TUIK verilerine gére her Ui¢ sektdérde istihdam artisi siirerken, tekstil ve hazir giyim

sektorlerinde istihdam halen kriz dncesi performansini yakalayamamistir.
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Grafik 3: Yillara Gore istihdam Endeksi (2005=100)
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Kaynak: TUIK
2008-2009 krizinde Uretimde yasanan dislis sonrasi, 2010 yilindan itibaren dikkate deger
bir toparlanma goriilmektedir. Ancak Uretim endeksleri bakimindan tekstil ve hazir giyim

sektorlerinde halen kriz 6ncesi donem performansina ulasilamamistir.

Grafik 4: Yillara Gére Uretim Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK
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2009 yilindan sonra kaydedilen cirolarda dikkat cekici bir artis s6z konusudur. ihracata
dayal Uretim yapilan bu sektorlerde gozlenen ciro artisinin en énemli sebeplerinden biri
Dolar ve Avronun TL karsisinda degerlenmesi olarak gosterilebilir. 2012 yilinda da sektor
cirolarinda artis devam ederken yine Avroda yasanan hafif dislslerin de etkisiyle artis
hizinda bir azalma s6z konusudur.

Grafik 5: Yillara Gore Ciro Endeksi (2010=100)
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Kaynak: TUIK

Tekstil Grlnleri sanayi, lcretli calisan basina Uretim ve katma deger gostergeleri agisindan
imalat sanayi ortalamasinin altinda degerlere sahiptir. Sektor Ucretli calisan basina lretim
degeri agisindan imalat sanayi ortalamasindan yaklasik olarak %42, calisan basina katma
degere gore de %37 daha az bir degere sahiptir.

Grafik 6: Ucretli Calisan Basina Uretim Degeri ve Katma Deger (2008)
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Kaynak: TUIK
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Diinya genelinde 1995-2010 yillari arasinda Ar-Ge harcamalari yaklasik 3 katina ulagsmistir.
Ar-Ge yapan Ulkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli
gelirlerinin %2-3’Un{ Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi Ulkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari payin Tarkiye’nin
GSMH’sina neredeyse esit oldugu gorilmektedir. Turkiye’de ise Gayrisafi Yurtici Ar-Ge
Harcamasi 2011 yilinda bir 6nceki yila gére % 20,4 artarak 11.154 milyon TL olarak
hesaplanmistir (TUIK). 2011 yilinda GSMH’nin icinde Yurtici Ar-Ge Harcamalarinin pay1 %1,11
olarak gerceklesmistir. Hem Ulkemiz 2023 hedeflerinde, hem Avrupa 2020 Stratejisi
hedeflerinde bu oran %3 olarak belirlenmistir.

TUIK’in son yayimladigi 2011 yili verilerine gére imalat sanayi icinde Ar-Ge harcamalarinin
orani tekstil sektériinde %3,12, hazir giyimde %0,52, deri ve deri Urlinleri sektoriinde ise
%0,1 oraninda gergeklesmistir.

imalat sanayinde calisan Ar-Ge personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede
tekstilde %2,65, hazir giyimde %0,68, deri ve deri trlnleri sektoriinde ise %0,14 oraninda Ar-
Ge personeli istihdami saglandigi gorilmektedir (Tablo 2). Sektorlerin kayith istihdam
oranlari dikkate alindiginda Ar-Ge personeli agisindan bu oranlarin disik kaldig
gorulmektedir.

Tablo 1: Genel istihdam ve AR-GE Personeli istihdam Oranlari Karsilastirmasi

istihdam % AR-GE Personeli istihdami %

Tiim sektorler icinde imalat sanayi 28,6 47,9
imalat Sanayi 100 100
Tekstil Sanayi (T) 12,3 2,65
Hazir Giyim Sanayi (H) 13,5 0,68
Deri ve Deri Uriinleri (D) 1,6 0,14
Toplam THD 27,4 3,47

Kaynak: TUIK (2011 yili verileri)

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri daha ¢ok nano-teknoloji ile Uretilmis Ustliin performansh
Urlinler, fonksiyonel tasarimlar, ekonomik cevreci yaklasimlar, farkh kullanim sahalarina
yonelik gelismis teknik tekstiller, ekolojik ve akilli tekstiller, geri-dontstirilmis Grinler gibi
konular Gzerinde yogunlasmaktadir.

“Teknik tekstil” kavrami 1980'li yillarda, “endistriyel tekstil” kavraminin yetersiz kalmasi
Gzerine kullanilmaya baslanmistir. Teknik tekstiller; Gcretleri ve katma degeri daha yiksek

ariinlerdir. Polyester, polipropilen, naylon, viskos, pamuk, cam ve aramid gibi
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malzemelerden (retilmekte olup; kimyasallara, hava sartlarina, mikro organizmalara
dayanikh, yliksek mukavemet, yanmazlik gibi Ustiin performans ozelliklerine sahiptirler.
Uygulama alanlari konveyor (tasiyici) bantlar, tibbi eldivenler, balistik (kursun gecirmez)
kumaslar, akustik izolasyon malzemeleri, roketler, otomobillerdeki hava yastiklari, antistatik
tekstiller, suni ¢cimen, tentelik kumaslar, bandaj malzemeleri, aleve dayanikli battaniye ve
yastiklar, filtreler, yanmaz yapi malzemeleri, kimyasal koruyucu giysiler, tek kullanimlik
koruyucu giysiler, kanalizasyon ve sulama sistemleri, gli¢ tutusur dekorasyon materyalleri ve
perde seklindedir.

Ekolojik tekstil ya da eko tekstil (cevre dostu tekstiller) kavrami ise; 1990’h yillarda
yogunlasan cevrenin korunmasina yénelik hareketlerin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Uretim
slreclerinin tim asamalarinda cevreye ve insana zarar vermeyecek uygulamalarin
gerceklestirilmesini amaglar. Uretim Ekolojisi, insan Ekolojisi ve Atik Ekolojisi olmak izere ii¢
grupta degerlendirilir. Hammaddenin c¢evre dostu kosullarda Uretilmesi, kimyasallarin
cevreye zarar vermeyecek Urinlerden secilmesi, solunum, sindirim ve ter yoluyla insana
zarar vermeyecek giysilerin Uretilmesi, Uretim atiklarinin ve kulanim sonucu olusan atik
giysilerin geri donlisim sureclerinin gerceklestirilmesi gibi konulari icermektedir.

Akilli tekstiller; teknik tekstiller icerisinde yer alan, ¢evresel etkiler nedeniyle dnemli ve
yeniden Uretilebilir otomatik degisim 6zellikleri olan elyaf ve kumaslardir. Yiksek teknolojik
ve katma degeri cok yiiksek urlinlerdir. Herhangi bir etkiyi veya etki degisikligini algilama ve
buna tepki verme o0zelligine sahiptirler. Ginimiuzde gelistirilen c¢ok islevli elyaflar, askeri
giysiler, koruyucu hastane elbiseleri, yliksek performansli spor giysileri gibi bircok alanda
uygulama bulmaktadirlar. Ayrica; cevresel degisimleri algilayarak renk, gbézenek ve kalinlik
ozelliklerini degistirebilen, mikroplari oldiiren, cildi besleyip masaj yapabilen, bazi ilaclarin
deriden viicuda verilmesini saglayan ornekler giiniimiizde gérilmeye baslanmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kayitlarina gére 2012 yil icinde 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda muafiyetlerden
yararlanan 18 sektorde faaliyet gosteren 129 firmanin 8’i tekstil / hazir giyim sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Ar-Ge merkezi bulunan 18 farkli sektérde calismakta olan 14.837
tam zamanh Ar-Ge personelinden 521’'i (%3,5’i) tekstil sektoriinde calismaktadir. Ar-Ge
personeli acgisindan tekstil / hazir giyim sektorleri (birlikte degerlendirildiginde) 18 sektoriin
icinde 8. sirada yer almaktadir. Yine ayni bakanligin kayitlarina gére 2007 yilindan bu yana

desteklenen San-Tez projesinin 40’1 tekstil, 2’si ayakkabi sektorine vyonelik olarak
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gergeklestirilmis olup, bu projelerin tiim projeler (528 proje) icindeki payi %8’dir.

2023 yili igin 500 milyar dolar hacmi ve diinyada en blyuk 10 ekonomiden biri olma
hedefi dogrultusunda Dis Ticaret Miistesarligi’na bagh IGEME (ihracati Gelistirme Etiit
Merkezi) ihracat tesvik programlari diizenlemektedir. Dis ticaret odakl bu tesvikler, pazar
arastirmasi projesi destegi, pazar arastirmasi raporlari ve istatistik satin alimi destegi,
elektronik ticaret sitelerine Uyelik destegi, sektorel nitelikli ticaret heyeti programlarinin
desteklenmesi, uluslararasi rekabetgiligin gelistiriimesinin desteklenmesi )egitim ve
danismanlik destekleri), yurtdisi birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi, yurt
disinda gercgeklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi,
Tirk Urunlerinin yurtdisinda gergeklestirilen fuar katiimlarinin desteklenmesi, cevre
maliyetlerinin desteklenmesi, Tlrk Grlnlerinin yurtdisinda markalagmasi, Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi ve  TURQUALITY’nin desteklenmesi, AR-GE destegi, istihdam yardimi ve
tasarim destegi basliklarinda harcamalar Gzerinden hesaplanan %50-80 oraninda karsiliksiz
mali destekleri kapsamaktadir. imalat ve ticarethanelere yoénelik tasarlanan bu tesvikler
ozellikle ¢evre llkelere ihracat yapma isteginde olan yeni is adamlari icin 6nemli bir
kaynaktir.

Halihazirda TURQUALITY destek programi kapsaminda 91 firmanin 103 markasi
desteklenmektedir. Tekstil sektoriinde 9 marka, hazir giyim sektériinde de 16 marka bu
kapsamda desteklenmektedir.

Ayrica Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Moda ve Tekstil is Kiimesi (MTK) projesi
mevcuttur. Bu projenin yararlanicilari istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri
(ITKiB) tarafindan temsil edilen Tuirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektdriinde yer alan kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerdir.

MTK projesinin ana hedefi, Tirk tekstil ve hazir giyim sektérindeki isletmelerin
uluslararasi rekabet gliclini arttirmak, ulusal ve uluslararasi tekstil ve hazir giyim agini
olusturarak sektérdeki bilgi ve teknoloji akisini hizlandirmaktir.

Bu baglamda, kiclik ve orta olcekli isletmelerin kendi aralarindaki etkilesim ve isbirligi
diizeyinin arttinlmasi ve ayrica yerel, ulusal ve Avrupa Olcegindeki is destekleme

kurumlarinin ve benzer yapilarla olan baglantilarinin gelistiriimesini hedeflenmektedir.
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Bu proje kapsaminda kurulan (g birimden;

e istanbul Tekstil Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA), kalifiye is giicii ve ileri
teknoloji ekipmanlari ile yenilikgilik ve AR-GE ekseninde yiksek katma degerin

uretildigi bir mikemmeliyet merkezi olmayi,

e istanbul Moda Akademisi (IMA), ilkemizde moda egitimi anlayisini

gelistirmeyi ve gelecegin moda profesyonellerini yetistirerek sektére kazandirmayi,

e istanbul Tekstil Hazir Giyim Danismanlik Merkezi (IDM) ise diger iki
organizasyon ile koordine bicimde satis ve pazarlama, kalite yonetimi, ihracat
gelistirme ve Urin yonetimine yonelik yenilikci diislince, bilgi ve uygulama destegi

saglamayi hedeflemektedir.

DIS TICARET

Tekstil ve hazir giyim sektorleri verdigi dis ticaret fazlasi ile ihracatta Glkemizin mihenk
taslarindan birini olusturmaktadir. Ancak sektorlerin yiksek kapasitesini karsilayamayan ara
mali arzi sebebiyle, girdiler agisindan sektorlerde dis ticaret agigi olusmaktadir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan yapilan bir arastirmaya goére 2010-2011 yillarinda Tirkiye
imalatinin ithal ara malina bagimliigr %40’tan %43’e ylkselmistir. 2011 yilinda, ithal ara
malina bagimhlik tekstil sektoriinde %43, hazir giyim sektorinde %19, deri ve deri Uriinleri
sektorinde ise %38 olarak gergeklesmistir.

Turkiye tekstil ve hazir giyim ihracatina bagl hammadde ihtiyacini karsilamaya yonelik
tekstil ara mali ithalatinda 2011 yilina kadar sirekli artis géstererek diinya tekstil ithalatinda
on siralarda yer almistir. Diger yandan 15.09.2011 tarih ve 28055 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2011/2203 sayili ithalat Rejimi Kararina Ek Karar ile hazir giyimde %17 - %30
arasinda, kumasta %11-%20 arasinda ilave gumrik vergisi konmasiyla ve diinyadaki
gelismeleri miteakip tekstil ithalatinda 6nemli diistsler kaydedilmistir. 2011 yili diinya tekstil

ihracatinda Tirkiye; %3,7’lik pay ile 8’inci blyilk ihracat¢r konumundadir (ITC).
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TUIK verilerine gore, tekstil sektériinde 2011 yilinda 0,7 milyar Dolar olan dis ticaret
fazlasi, 2012 yilinda 9,1 milyar Dolar ithalata karsilik, 11,7 milyar Dolar ihracat yapilmasiyla;
2,6 milyar Dolara ylikselmis ve 2008 yilinda 2,2 milyar Dolar olan dis ticaret fazlasinin lizerine
cikilmigtir.

Ev tekstili ve halinin dahil edildigi tekstil sektori ihracati 2012 yilinda bir 6nceki yila gore
%1,6 artis gostererek 11,69 milyar Dolara yukselmistir. Ancak elyaf, iplik ve kumasin dahil
oldugu tekstil hammaddeleri sektori acisindan ihracat bir 6nceki yila gore %1,2 azalarak 7,85
milyar Dolara dismustdr.

2012 yilinda urin bazli ihracat ve ithalat rakamlari karsilastirildiginda, dis ticaret dengesi
pozitif yonde olan urinler sirasiyla; halilar, ev tekstili Grlinleri, 6rme mensucat, suni-sentetik
mensucat ve pamuklu mensucattir.

Turkiye son yillarda hali ihracatinda diinyada ilk siralara dogru yol alirken, haliya yaptigi
yatirimlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus, 2011 yilinda diinyanin en
blyitk 3’Gncl hali ihracatgisi ve dokuma halida dinyanin en biyik tedarikcisi konumuna
gelmistir.

Turkiye 2011 yili verilerine gore, diinya ev ve mekan tekstilleri ticaretinde %4,5, teknik
tekstillerde %1,5 paya sahiptir. Tirkiye, Avrupa'nin en bliyik nevresim Ureten fabrikasina
sahiptir. Ev tekstilinde brode ve gipir Gretimi icin kurulan makine parki, diinyanin en bliyik
makine parkidir. Tirkiye ayni zamanda havlu konusunda diinyanin ilk 3 tedarikgisinden
biridir.

2012 yilinda sektérde pamuk elyaf ve ipligi ile suni-sentetik elyaf ve ipligi en 6nemli
ithalat kalemleridir. Pamuk ithalatimiz 1,28 milyar Dolarla tekstil sektéri ithalatinin
%14,1’ini, suni-sentetik elyaf ithalatimiz 1,23 milyar Dolarla %13,5’ini olusturmustur. Yinde
de 137 milyon Dolarlik dis ticaret agigi mevcuttur. Tekstil iplikleri dis ticaret agigimiz 1,3
milyar Dolar diizeyindedir. 2012 yilinda 1 Dolarlik lif ve iplik ithalatina karsilik; 2,07 Dolarlk
tekstil ihracati gerceklestirilmistir.

Ham pamukta 2009-2011 yillari arasinda Tirkiye, Cin’den sonra en bilyik ithalatc
durumundadir. 2011 yilinda Tirkiye, diinyanin 3’ncl blylk yapay elyaf ithalatcisi, en bliylk
yapay iplik ithalatcisidir. Turkiye’nin en bliyik pamuk ve yapay elyaf ithalatcilari arasinda yer
almasinin sebeplerinden biri, dlinya tekstil ve hazir giyim sektorlerinde dnde gelen Ureticiler

arasinda yer almasidir.
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Grafik 7: Yillar itibariyle Tekstil Dis Ticareti

11,50 11,69 12
10,83
9,93
2,49 " 9,42 g 44 gog- 10
8,39
8,09 4 8,11
7.48 / 7,68 s
6,84 5,50 6,58
= 5,72 6,07
B 5,60 ' 6
a 72
=2
2 4
] 2,61
= L =s 2,24 4
= \ , 1,53 |
= 0,88 A2 AT J 1,10 d : 0,67 Jﬂ ?
0,05
X N i . . ¥ 5
2003 2004 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
| ihracat withalat W Dig Ticaret Dengesi

Kaynak: TUIK (2012 yili verileri gecicidir.)

Tablo 2: En Fazla Tekstil ihracati Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlari (milyon Dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Rusya Federasyonu 1.263 1.110 +13,8
Almanya 1.006 1.229 -18,1
italya 783 898 -12,8
A.B.D. 670 626 +7,0
Suudi Arabistan 441 333 +32,4
ingiltere 440 428 +2,8
Yil Toplami 11.693 11.496 +1,7

Kaynak: TUIK

Tablo 3: En Fazla Tekstil ithalati Yapilan Ulkeler ve ithalat Miktarlari (milyon Dolar)

ithalat Yapilan Ulke 2012 2011 % Fark
Gin 1.858 2.195 -15,4
A.B.D. 733 1.389 47,2
Hindistan 697 811 -14,1
Endonezya 637 653 -2,5
italya 562 593 5,2
Yil Toplami 9.076 10.826 +16,2
Kaynak: TUIK

Turkiye, dliinya hazir giyim ihracatinda 2011 yilinda %3,4’lik pay ile 7’inci biyiik ihracatgl

konumundadir.
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Hazir giyim sektoriinde 2011 yilinda 10,57 milyar Dolar olan dis ticaret fazlasi, 2012 yilinda

13,9 milyar Dolar ihracata karsilik 2,3 milyar Dolar ithalat yapilmasiyla; 11,6 milyar Dolara

ylkselmis ve 2008 yilinda 11,16 milyar Dolar olan dis ticaret fazlasinin tizerine ¢ikilmistir.

Grafik 8: Villar itibariyle Hazir Giyim Dis Ticareti
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Kaynak: TUIK (* 2012 yil verileri gegicidir.)

Tablo 4: Tirkiye’den en fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati Yapilan Ulkeler (ilk 20

Ulke)

ULKELER 2011 YILLIK- 2012 YILLIK-S 2011/12 DEGiSiM % TOPLAMDA
S PAY

Almanya 3.880.298.4 3.404.145.39 -12 21,6
01 2

ingiltere 2.033.868.9 2.191.205.31 8 13,9
15 3

ispanya 1.346.032.0 1.415.837.81 5 9,0
78 4

Fransa 1.252.172.5 1.016.870.27 -19 6,4

42 9

Hollanda 854.818.94 836.779.770 -2 5,3
7
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italya 816.668.37 703.132.735 -14 4,5
8
Danimarka 459.975.48 491.482.891 7 3,1
1
A.B.D. 429.435.76 448.641.495 4 2,8
9
Irak 269.112.44 411.652.894 53 2,6
0
Belgika 414.536.20 375.718.595 9 2,4
3
Rusya Fed. 295.909.32 358.881.399 21 2,3
5
isveg 286.017.53 283.160.128 -1 1,8
7
Polonya 164.970.34 275.230.538 67 1,7
7
Suudi 160.861.18 225.544.022 40 1,4
Arabistan 6
Ukrayna 117.807.66 179.698.869 53 1,1
2
Romanya 152.021.81 170.531.551 12 1,1
1
israil 150.660.58 163.829.684 9 1,0
1
Kazakistan 91.079.448 148.700.607 63 0,9
isvicre 139.259.02 147.983.049 6 0,9
0
Cezayir 100.942.07 131.672.267 30 0,8
1
ilk 20 Ulke 13.416.448. 13.380.699.2 -0,0027 84,8
Toplam 142 92
Tirkiye Hazir 15.648.660. 15.770.359.1 1 100
Giyim ve 734 58

Konfenksiyon
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ihracati

ilk 20 Ulkenin

Toplamda Payi

86

85

Kaynak: iTKiB Genel Sekreterligi

Tablo 5: Tiirkiye’nin en fazla Hazir Giyim ve Konfeksiyon ithalati Yaptigi Ulkeler (ilk 20

Ulke)
ULKELER 2011 2012 YILLIK-$ 2011/12 DEGISIM % TOPLAMDA
YILLIK-S PAY

Cin 1.172.225.3 860.924.681 -27 34,4

99
Banglades 691.917.96 541.101.720 -22 21,6

0
italya 152.037.07 139.202.844 -8 5,6

3
Hindistan 180.221.15 105.181.056 -42 4,2

2
Misir 72.155.919 91.840.154 27 3,7
Vietnam 89.958.760 61.690.546 -31 2,5
ispanya 61.519.625 55.574.185 -10 2,2
Pakistan 71.571.347 44.154.460 -38 1,8
Fas 44.387.845 41.980.224 -5 1,7
Mersin 24.283.301 41.014.937 69 1,6

Serbest Bolgesi

Endonezya 48.493.561 35.321.200 -27 1,4
Almanya 41.034.277 35.140.546 -14 1,4
Sri Lanka 74.905.246 34.262.618 -54 1,4
Kambogya 27.486.185 34.109.963 24 1,4
Romanya 29.299.935 32.879.192 12 1,3
Glrcistan 20.755.348 31.713.856 53 1,3
Bulgaristan 30.173.371 31.026.709 3 1,2
Portekiz 26.839.594 28.503.062 6 1,1
ingiltere 25.605.783 25.108.406 -2 1,0
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Fransa 23.860.760 19.303.616 -19 0,8

ilk 20 Ulke 2.908.732.4 2.290.033.97 -21 91,5
Toplam 41 5

Turkiye Hazir 3.165.676.3 2.502.447.70 -21 100
Giyim ve 74 2

Konfenkiyon

ithalati

ilk 20 Ulkenin 92 92

Toplamda Payi

Kaynak: iTKiB Genel Sekreterligi

2012 yili hazir giyim sektoriinde oralmus fanila/tisort/ic giyim 3 milyar Dolarla en yliksek
ihra¢ kalemidir. Orme kapasitemizin yiiksek olmasi bunun en temel sebebidir. Nitekim
2011 yili dlinya i¢ giyim ihracatinin %10’unu Tirkiye gerceklestirmistir.

Yine 2012 yilinda, bayan/kiz ¢ocuk pantolon-sort-tulum, erkek/erkek ¢ocuk pantolon-
sort- tulum, orialmus kazak-siveter-hirka ve orilmis bayan/kiz cocuk takim elbise-ceket-
sort 1 milyar Dolarin lizerinde ihracat yapilan kalemlerdir.

2012 yili corap (6rtlmus) ihracatimiz ise 993 milyon Dolardir. Tirkiye, corap sanayinde
italya’nin ardindan AB’nin 2’nci biiyiik tedarikgisi haline gelmistir. Ancak 2005’ten itibaren
Cin’in pazara, Tirkiye’deki maliyetlerin cok daha altinda fiyatlarla girmesi sektori zorlamaya

baslamistir. 2011 yih verilerine gére diinya g¢orap sanayii ihracatinin ortalama %8'ini
Turkiye gerceklestirmektedir.

2012 yih verilerine gore; orulmus kazak-stveter-hirka, erkek/erkek ¢ocuk pantolon-sort-
tulum, bayan/kiz ¢ocuk pantolon-sort-tulum ithalatt 200 milyon Dolarin (zerinde olan
kalemlerdir ve 1 Dolarlik hazir giyim ithalatina karsilik 5,93 Dolarlik hazir giyim ihracati

gerceklestirilmistir.

Tablo 6: En Fazla Deri Uriinleri ihracati Yapilan Ulkeler ve ihracat Miktarlari (ilk 20 Ulke)

ULKELER 2011 YILLIK- 2012 YILLIK-$ 2011/12 DEGISIM TOPLAMDA
S % PAY
Rusya Fed. 241.286.083 283.889.739 18 20,4
italya 139.080.840 126.930.959 -9 9,1
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Almanya 117.162.529 100.880.132 -14 7,2
Irak 62.881.912 85.811.704 36 6,2
ingiltere 65.941.354 63.324.078 -4 4,5
Fransa 74.922.622 61.024.854 -19 4,4
Hong-Kong 42.830.010 48.458.367 13 3,5
Cin 40.146.562 46.182.602 15 3,3
Suudi Arabistan 30.269.492 42.645.041 41 3,1
Ukrayna 19.711.482 40.246.596 104 2,9
A.B.D. 25.074.565 30.263.867 21 2,2
ispanya 29.674.752 21.858.528 -26 1,6
Kazakistan 10.598.508 20.947.125 98 1,5
Bulgaristan 20.006.230 20.346.667 2 1,5
Hollanda 21.857.331 18.399.891 -16 1,3
Avusturya 15.153.307 18.279.721 21 1,3
B.A.E. 8.988.504 16.040.117 78 1,2
isvigre 11.733.537 13.320.517 14 1,0
Libya 3.488.109 13.284.059 281 1,0
Danimarka 17.268.483 13.148.483 -24 0,9
ilk 20 Ulke Toplam 998.076.212 1.085.283.04 9 78,0
7
Tirkiye Deri ve Deri 1.261.652.9 1.391.933.50 10 100
Mamulleri ihracati 88 8
ilk 20 Ulkenin 79 78
Toplamda Payi

Kaynak: iTKIiB Genel Sekreterligi

Tablo 7: Tirkiye’nin en fazla Deri ve Deri Mamulleri ithalati Yaptigi Ulkeler (ilk 20 Ulke)

ULKELER 2011 2012 YILLIK-$ 2011/12 DEGISIM % TOPLAMDA
YILLIK-$ PAY
Cin 795.987.31 761.131.301 -4 35,5
8
italya 253.552.50 257.203.736 1 12,0
3
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ispanya 134.435.51 128.134.294 -5 6,0
7
Vietham 114.827.90 127.334.506 11 5,9
8
Hindistan 60.790.614 100.107.031 65 4,7
Endonezya 90.858.428 84.690.512 -7 4,0
Pakistan 79.999.678 72.830.899 -9 3,4
Fransa 52.600.182 48.994.797 -7 2,3
Menemen 55.610.089 45.105.557 -19 2,1
Serbet Bolgesi
Yunanistan 38.888.372 42.483.484 9 2,0
Almanya 31.226.013 29.093.309 -7 1,4
ingiltere 25.212.906 27.406.450 9 1,3
Finlandiya 18.339.662 27.399.094 49 1,3
Avustralya 15.510.432 25.956.431 67 1,2
A.B.D. 32.419.352 21.979.549 -32 1,0
Bulgaristan 19.340.470 21.034.861 9 1,0
iran 18.436.399 19.558.565 6 0,9
Azerbaycan 9.989.976 14.859.018 49 0,7
Romanya 15.413.961 14.841.841 -4 0,7
Brezilya 21.341.733 11.552.345 -46 0,5
ilk 20 Ulke 1.884.781.5 1.881.697.58 -0,0016 87,9
Toplam 13 0
Turkiye Deri 2.178.324.0 2.141.643.07 -2 100
ve Deri 96 2
Mamulleri
ithalat
ilk 20 Ulkenin 87 88
Toplamda Payi

Kaynak: ITKiB Genel Sekreterligi

Tekstil ihracatimizda Rusya Federasyonu ve Almanya, hazir giyim ihracatimizda Almanya
ve ingiltere, deri/deri Griinleri ihracatimizda ise Rusya Federasyonu ve italya en énemli ihra¢

pazarlarimizdir. Tirkiye AB(27)'nin Cin’den sonra en biylik hazir giyim tedarikgisidir. Rusya
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Federasyonu’na yonelik ihracatta onemli artislar yasanmistir. Agirlikli olarak AB (lkelerine
yonelik ihracat gerceklestirildigi, ithalatta ise agirlikla Asya (lkelerinin (Cin) yer aldig

gortlmektedir.

DUZCE’'DE TEKSTIL SEKTORU

01.01.2001-30.09.2013 tarihleri arasinda Duizce iline tekstil imalat yatirimi icin toplam 665
milyon TL sabit yatirnrm karsiiginda toplam 83 adet tesvik belgesi (81 yerli, 2 yabanci

sermaye) diizenlenmis olup toplamda 8114 kisilik istihdam saglanmistir.

Tablo 8: Diizce ilinin sektorel bazda ihracat verileri

1 Ocak- 1 Ocak-
(1000 ABD Dolari) 31.12.2011 31.12.2012
DUzCE 85.100 101.669
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 18.496 22.312
Celik 4.743 12.355
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 387 458
Degerli Maden ve Miicevherat 6 1
Demir ve Demir Disi Metaller 2.622 7.414
Deri ve Deri Mamulleri 62 125
Diger Sanayi Uriinleri 21 3
Elektrik - Elektronik 1.415 1.893
Findik ve Mamulleri 676 534
Gemi ve Yat 6 0
Hali 23 17
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.641 1.804
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve
Mamulleri 33 0
iklimlendirme Sanayii 13.975 11.569
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8.705 6.776
Maden ve Metaller 165 80
Makine ve Aksamlari 7.377 7.292
Savunma ve Havacilik Sanayii 4.173 8.718
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Su urdnleri ve Hayvancilik Mamulleri 0 17
Sus Bitkileri ve Mamulleri 15 120
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 4.807 3.510
Tekstil ve Hammaddeleri 15.701 16.670
Yas Meyve ve Sebze 51 0

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére Diizce ili tekstil ve hammaddeleri sektériinde
2011 yilinda 15.701.000 dolarhk ihracat gergeklestirmistir. 2012 yilinda yaklasik %6,2’lik bir
artigla 16.670.000 dolarlik ihracat gergeklestirmistir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon sektoriinde Dizce ili 2011 yihinda 1.641.000 dolarlik ihracat
gerceklestirirken 2012 yilinda yaklasik %10’luk bir artis ile 1.804.000 dolarlik ihracat
performansi gerceklestirmistir.

Deri ve deri mamulleri sektériinde ise 2011 yil ihracat rakami 62.000 dolar iken 2012 yih
ihracat rakami yaklasik %100 artarak 125.000 dolar seviyesine ulagmistir.

Hali sektoriinde 2012 yili ihracatinda bir 6nceki yila nazaran azalma meydana gelmistir.
2011 yihnda 23.000 dolar seviyesinde olan hal ihracati 2012 yilinda 17.000 dolar seviyesine
inmigtir.

ilgili tekstil alt-sektorlerinde ihracat pazarlari olarak &ne cikan ilkeleri Almanya, ingiltere,
ispanya, Fransa, Hollanda, italya, Danimarka, Belcika, Rusya olarak siralamak miimkiinddir.

Hali sektoriinde ise Suudi Arabistan basta olmak Uzere, Irak, A.B.D., Libya, Almanya, Misir,

B.A.E, Rusya, ingiltere, Ukrayna, Azerbaycan 6ne ¢ikan ihracat pazarlaridir.

Tablo 9: Diizce ilinde Kayitli Tekstil Firmalari

Firma Unvani

Jakar Tl Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Aktiv Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hizel Otomotiv insaat Tekstil Turizm Otelcilik Sanayi ve Ticaret A. S.

Seriteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Diizce Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Ak Tekstil Sanayi Ticaret ve Pazarlama Limited Sirketi
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Kar-Sinem Dis Tic. Tekstil Gida Orman Uriinleri Nakl. ve Paz. ith. ihracat Tic. Ltd.
Sti.

imteks Giyim San. ve Tic. A.S. Diizce Sb.

Ekizgeli Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Yaman Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Cemre Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti.

Cevdet Yilmaz - Yilmaz Tekstil

Percem Giyim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Beytullah Tung

Gurler Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Gimuisova Subesi

Ceren-Tano Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Emre Enes Tekstil Mobilya Akaryakit insaat Turizm Tarim Mad. Nak. Hayvancilik
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kansu Brode Sanayi Ticaret Limited Sirketi Dizce Subesi

Tolga Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Cilimli Subesi

Aydin Brode Tekstil insaat ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Boncuk Triko Tuhafiye Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

istanbul iplik Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Venls Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Diizce Sb.

Mendoglu Camasirlari Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. GiimUsova Subesi

Elasteks Elastik iplikler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Gélyaka Subesi

Desa Deri Sanayi A.S. Diizce Subesi

Diizce Dantel ve Kopanaki Sanayi Dis Ticaret Limited Sirketi

Or-Ma Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Gentug Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Ram Fil iplik ve Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Nego Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Cilimli Subesi

Debateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Cengiz Calisici-Seda Tekstil

Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Tic. Anonim Sirketi Diizce

Subesi

29



Ozbaskent Giyim Sanayi Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Kaynasl Subesi

Apdi Seker-Seker Tekstil

Eryu Tekstil Konfeksiyon insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Belinda Brode Tekstil ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

S.B.S Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Gibor Alfa Corap ve Tekstil Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Cilimli Subesi

Burcu Tekstil Snayai ve Ticaret Anonim Sirketi Diizce Subesi

Beymaks Tekstil ithalat-ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

MM Tekstil Pazarlama Ureti Sanayi Ticaret Limited Sirketi Kaynasli Subesi

Om-Ar Tekstil ........ Ltd. Sti. Diizce Subesi

Diizcey Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Medis Tekstil Deri insaat Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Nibay Tekstil Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Gélyaka Subesi

ibrahim Yerli - Yerli Tekstil Brode

Aspiva Tekstil Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi Diizce Subesi

Batur Alp Tekstil ve Ev Tekstili ithalat ve ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Aksu Brode Tekstil ithalat ihracat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Cise Giyim Ticaret Sanayi Ltd. Sti. Diizce Cilimli Subesi

Yilmaz Karademir-N.Y.T Tekstil

Gisa Tekstil San. ve Tic. A.S. Diizce Subesi

Tasfiye Halinde Adatekstil Ev Tekstil Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Confetti Hali Sanayi Anonim Sirketi Gimisova Sb.

GUr Ova Tagkan Tekstil Ve Ev Tekstili Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Ali Fuat Ceylan - Jamais Tekstil

TEKUMUT Hazir Giyim Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi

Yil-Ak Tekstil insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Uzeyir Zerin - Zerin Tekstil

Sambtex Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Dizce Subesi

R E Teks Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti Dlizce Subesi

ZDS Tekstil Sanayi ve Tic. Ltd. Sti Diizce Subesi

Tandem Orme Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Diizce Subesi
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As Tekstil Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. Diizce Subesi

Sayim Tekstil Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Diizce Subesi

Eskon Hazir Giyim Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Seyit iplik Tekstil Saglik Urtinleri ithalat ihracat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Diizce

Gumiusova Subesi

Hizel Tekstil Otelcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Kabardin Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Yiltem Konfeksiyon Sanayi ve Tic. A.S. Diizce Subesi

ibisler Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Diizce Subesi

ERS Orme Tekstil Sanayi ve Tic. A.S. Golyaka-Diizce Subesi

Atalar Tekstil ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. Dlizce Gimusova Subesi

Bateks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Dizce Subesi

intem Triko Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Diizce Cilimli Subesi

Tulay Karakaya-Erciyes Tekstil

Kaynak: Dlizce TSO

Yukaridaki tabloda ismi gegen 78 adet tekstil firmasinda toplam 8961 kisi calismaktadir.

Diizce Tekstilinde Bazi Onemli Firmalar

imteks: 1985 yilinda anonim sirket statiisiinde kurulan imteks, 37 Milyon TL'lik kayith
sermayesi ile 6rme hazir giyim Uretimi ve ihracatinda 6ncl kuruluslar arasindadir.
Merkez ofiste 15,000 m? ve fabrikada 20,000 m? kapah kullanim alani, 60 milyon ABD
dolarini asan yillik is hacmi ve 1296 kisiye ulasan ¢alisan kadrosu ile imteks Tommy Hilfiger,
Nike ve Adidas gibi diinya devleri icin Gretim yapmaktadir.

Uretim 20,000 m? kapal kullanim alaninda gerceklestiriimekte ve aylik olarak yaklasik
800.000 adetlik iiretim kapasitesine ulasiimaktadir.

imteks driinlerini Almanya, ingiltere, Hollanda, isvicre, Belgika, Fransa ve Amerika Birlesik
Devletlerine ihra¢ etmektedir.

Veniis Giyim: Dizce’de kurulu fabrikasinda Uretim gerceklestiren Venis Giyim 2008

yilinda 63.000.000 USD ciro seviyesine ulagsmistir. Aylik liretim kapasitesi 2.500.000 adettir.
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Realkom: 1200 calisan ve 4 ayri fabrika ile kesme isinden nihai sevkiyata kadar tamamen
entegre birimlere sahiptir. Aylik {iretim kapasitesi 350.000 adettir.

Gibor Alfa: 2003 yilinda Joint Venture olarak kurulan, 320 calisani ve 510 makinesiyle Nike
firmasina ¢orap Ureten Gibor Alfa yeni yatirimlarla yillik 29-30 milyon cift ¢orap iiretim
kapasitesine sahip olacaktir.

Sambtex Tekstil: Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerinden; ispanya, Almanya ve ingiltere basta
olmak lzere, diinyanin 6nde gelen markalarina tekstil bay-bayan dis giyim imalat ve ihracati
yapmaktadir. Sambtex Tekstil blinyesindeki 280 dikis makinesine ek olarak yan uretici
firmalardaki 750 dikis makinesi ile ortalama 800.000 parca olarak Uretim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. 350 kisilik bir personele sahip olan tesiste aylik ortalama 400.000
adet hazir giyim iriinii Gretme kapasitesi ile calismakta ve siparis teslimi, 4 ile 6 hafta
arasinda degisen siirelerde yapilmaktadir. Uriin gruplari, modaya ve trendlere uygun olarak
standart ve 6zel 6rme kumas kalitelerinden Uretilen bay, bayan ve ¢ocuk giyim rlnlerinden

olusmaktadir.

Tablo 10: Diizce ilinin gesitli Grtin gruplarinda yillik kapasite rakamlari

Muhtelif Dokuma Tl 155.000 kg

Brode isli Tl 172.000 adet
T-Shirt & S-Shirt 39.000.000 adet
Pantolon-Etek-Sort 5.000.000 adet
Elbise 1.700.000 adet

Mont-Kaban-Ceket 710.000 adet
Gomlek-Bluz 1.750.000 adet

Brode isleme - Dantel - Fisto Gipiir 1.120.000 kg
Gecelik-Pijama 2.900.000 adet
Corap 12.000.000 gift

Kaynak: Diizce TSO verilerinden derlenen yaklasik degerlerdir.
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UST OLCEKLI PLANLAR

Diinya Ticaret Orgiiti tarafindan 1995 yilinda kabul edilen Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasi geregi ticaret kotalarinin kaldirilmasi 2005 yili basinda uygulamaya gec¢mis, bunun
sonucu olarak wuluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigi yeni bir dénem
baslamistir. Bu dénem 06zellikle Tark tekstil ve hazir giyim, deri ve deri Grinleri sektorleri
Uzerinde 6nemli sonuglar dogurmustur.

Bu yeni donemde AB (27)’ye fason Uretim yaparak basladiklari kiiresel pazarda sektorler;
katma degeri yiksek, yenilikci, bilgi ve ileri teknoloji iceren Urin ve hizmet sunumlari ile
organizasyon ve ihracat kapasitesi ylksek sanayiler olmayi hedeflemektedir.

Devlet Planlama Teskilatinca 2006 yilinda hazirlanmis Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-
2013)

Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Alt Komisyon Raporunda DTO verileri analiz edilerek
hazirlanmis 2013 projeksiyonunda, Tirk tekstil sektord icin 7,6 milyar Dolar, hazir giyim
sektorl icin 25,2 milyar Dolar ihracat ongorulmusttr. 2012 yili tekstil ihracati 11,69 milyar
Dolarla simdiden 2013 projeksiyonunu gegerken, hazir giyimde gergeklesen 13,90 milyar
Dolarlik ihracat heniiz 2013 projeksiyonundan ¢ok uzak kalmaktadir.

Son yillarda ihracatin artmasina ragmen, oOzellikle hazir giyim sektoriindeki karlihigin
dismesi ve kalitede rekabetin giderek artisi; moda, marka Urlinlere yonelik daha fazla
girisime ihtiya¢ oldugunu géstermektedir.

2023 yilinda ise diinya tekstil ticaretinin 550 milyar Dolar’a, hazir giyim ticaretinin 740
milyar Dolar'a, deri ve deri Urinleri ticaretinin ise 300 milyar Dolar'a ulasacagi
dngdrilmektedir. Ulkemizin 2023 yili icin 500 milyar Dolarlik ihracat hedefine ulasabilmesi ti¢
sektoriin toplam

100 milyar Dolar ihracat hedefine ulasmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte sektorlerin dlinya ticareti icindeki payini koruyabilmesi icin 2023 yilinda
tekstilde 17,5 milyar Dolar, hazir giyimde 22 milyar Dolar, deri ve deri (irlinlerinde 1,8 milyar
Dolar olmak (izere toplamda en az 41,3 milyar Dolar ihracata ulasiimasi 6nem arz
etmektedir.

Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirebilmeleri icin mevcut avantajlarinin
yaninda Dokuzuncu Kalkinma Plani ¢ercevesinde hedeflenen “tedarikgi lGilkeden piyasa yapici

Ulkeye donidsim” ve “bilgi bazh Grlinlerin Gretimine yonelme” yolunda kamu-06zel sektor
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isbirligi ile calismalar hizla yirutalmelidir.

Bu dogrultuda THD sektorlerine yonelik yeni strateji calismalari “Ar-Ge ve tasarim iceren
Urlinlerde dilinya pazarlarinda s6z sahibi olmak.” vizyonu cercevesinde sona dogru
yaklasmaktadir. 20 Subat 2012’de yapilan genis katimli bir mutabakat toplantisi istanbul’da
gerceklestirilmistir. Turkiye Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2013-2016) Ekonomi Koordinasyon Kurulu onayindan sonra
uygulamaya gececektir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani ¢ergevesinde belirlenen hedefler asagidaki gibidir:

A. Tedarikg¢i Ulkeden Piyasa Yapic1 Ulkeye Déniisiim

Turk Tekstil Sanayii su anda, maliyet-fiyat rekabetinin belirleyici oldugu, daha ziyade orta
ve orta Ust sinif kalitede seri ve parti Uretim yapilan ve Avrupa’nin en buyik Uretim
kapasitesine sahip olunan bir yapiya sahiptir. Amaclanan, bu yapiyl, kalite rekabetinin
belirleyici oldugu, st sinif ylksek kalitede moda, marka Grtnlerin Uretildigi ve satildigi bir
yapiya donistirmektir.

Burada 6nemli olan husus, “kalite” kavraminin kapsaminda meydana gelen degisimdir.
Artik kalite terimi: kusursuzluk, mikemmellik, saglamlik, haslik yaninda, Urindn
Ozelliklerinde (kir tutmama, kolay bakim, vs.) ve fonksiyonlarinda (konfor, saglkli olus,
ekolojik olus, cesitli dis etkenlerden koruyuculuk, vs.) rakiplerine karsi olan Gstinliklerini de
kapsamaktadir. Dolayisiyla eksik anlamaya neden olmamak icin, kalite yerine “farkhlik”
kavraminin ve “kalitesi nedeniyle rekabet glcline sahip Urlnler” vyerine “kalitesindeki,
gorinimuindeki, tusesindeki, kullanim o6zellikleri ve fonksiyonlarindaki farkhhiklar
(Ustnlikler) nedeniyle rekabet glicline sahip UGrlnler” tanimlamasinin kullanilmasi da

onerilmektedir.

B. Bilgi Bazli Uriinlerin Uretimine Yénelis

Konvansiyonel kumaslarla, kullanim 6zellikleri ve fonksiyonlarindaki farkhliklari
(Gsttnltkleri) nedeniyle rekabet Gstlinligline sahip giysiler ve ev tekstil Girtinleri tiretebilmek
mimkiin degildir. Bunun icin 6zel lifler veya karisimlarindan, 06zel iplik ve kumas
konstriiksiyonlariyla Uretilen 6zel tekstil ylzeylerine, 6zel bitim islemleri uygulayarak elde
edilecek fonksiyonel veya cok fonksiyonlu kumaslara ihtiyac vardir. Elyaf Uretiminden
baslayarak tekstil terbiyesine kadar olan tekstil sanayiinin, biran dnce bu 6zel elyaf, iplik,
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kumas ve bitim islemlerini arastirip, gelistirip (retebilecek yeteneklere kavusmasi
gerekmektedir.

Bu fonksiyonel veya cok fonksiyonlu tekstil Grilinlerinin bir adim ilerisi, interaktif ve akilli
tekstillerdir. Uzun vadede o6nemi artacak olan bu driinlerin gelistirilmesi uzun sureli
multidisipliner arastirma calismalarini gerektirmekte olup, gerekli Ar-Ge ¢alismalarina bu
plan doneminde baslanilmadigi takdirde, ge¢ kalinacak ve uzun vadede ciddi rekabet giici
kayiplarina ugranilacaktir.

Tiurk Tekstil Sanayii harcidlem teknik tekstiller konusunda son vyillarda ciddi bir atilim
yapmis ise de, burada da asil olan, cazip olan: yiksek performansli teknik tekstillerin
uretiminde soz sahibi olabilmektir.

Tim bu bilgi yogun Urinlerin Gretiminde s6z sahibi olabilmek igin, yapilacak ilk is ise,
Turkiye’de bu Urlnlerin arastirilip gelistirilmesini saglayabilecek altyapinin olusturulmasi ve
Ar-Ge uzmanlarinin yetistirilmesidir.

lyi egitilmis insan giici, Ustiin Ar-Ge ve Ur-Ge yetenekleri ve yenilikgiligin, Tiirk Tekstil
Sanayii’'nin zayif yonleri icerisinde degil, glcli yonleri arasinda yer almasi saglanamadigi
takdirde, uzun vadede Tirk Tekstil Sanayii’'nin rekabet gliclini sirdiirebilmesi neredeyse
imkansizdir.

AB'’ye katilim siirecine yonelik amag ve politikalar su sekilde 6zetlenebilir:

e Gumruk Birligi nedeniyle Tirk Tekstil Sanayii'nin 3. llkelere AB tekstil sanayileri ile ayni
uygulamalari yapmaya mecbur olmasina karsilik, AB bu uygulamalari belirlerken ve 6zellikle
Serbest Ticaret Anlasmalari yaparken Tirkiye karar mekanizmasinda yer almadigindan,
Turkiye’nin 6zel durumu goz éniine alinmamakta, bu da uygulamada Tiirk Tekstil Sanayii’ni
magdur etmektedir. Bu magduriyete son verecek politikalar tretilmelidir.

e Tirk ve AB 15 Ulkeleri tekstil sanayileri, yapilarinda, iretimlerinde, Uriinlerinde, rekabet
Ustinliklerinde ciddi farkliliklar gosteren ortaklardir. Bu farkliliklar, ortak hareketi ve ortak
olmay! zorlastirici unsurlar olma yerine, birbirlerinin eksikliklerini giderici, isbirligi ve is
bolimi yoninde degerlendirilebilirse, bu isbirliginden, is boliminden sinerjetik etki
dogacaktir. Tirk ve AB tekstil sanayileri basit ortaklar degil, birbirlerini tamamlayici
ortaklardir.

e Turk Tekstil Sanayii, AB Tekstil Sanayilerinin 2020 yili ortak vizyonunun olusturuldugu,
yol haritasinin cizildigi AB Tekstil Teknolojisi Platformu calismalarina aktif olarak katilmali ve

cizilecek yol haritasinda AB tekstil sanayileriyle birlikte hareket etmelidir.
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e Tirk Tekstil Sanayii’nin zayif yanlar olan yaraticilik, yenilik¢ilik, Ar-Ge ve Ur-Ge
eksikliklerinin giderilmesinde AB tekstil arastirma merkezleri, moda enstitiileri ve
Universitelerin ilgili birimlerinden destek alinmalidir.

Sektorde kayitdisihigin 6nlenmesi gerekmektedir: Sektorde yiksek orandaki
kayitdisilik nedeniyle olusan haksiz rekabete onlenecek, kurumsallasma ve sektérel
politikalarin etkinligini gelistirilecektir.

Haksi1z rekabete karsi onlemler siirdiiriilmelidir: Cin basta olmak lzere haksiz
rekabet yaratan Ulkelere karsi alinan 6nlemler sirdurilmelidir.

Ar-Ge ve yenilikcilik 6zendirilmelidir: Siradan tekstillerde maliyetlere dayali bir
rekabetin slirdirilmesi glc gérilmektedir. Basta yliksek performansl teknik tekstiller ve cok
fonksiyonlu drinler olmak Uzere Ar-Ge calismalari ile rekabet glicinin korunmasi
saglanabilecektir.

Insangiicii altyapisi gelistirilmelidir: Calisan verimliligi gelistirilerek sektérde rekabet
gliciiniin korunmasi saglanabilecektir. Universite-sanayi isbirligi gelistirilerek yeterli sayida
ve kalitede Ar-Ge personeli ve ara kademe ¢alisan yetistirilmelidir.

Sektorel koordinasyon, isbirlikleri, ortakhiklar ve  bilgi paylasimi
gelistirilmelidir: Sektorel koordinasyon saglanarak (sektorel koordinasyon kurulu gibi bir
yapilanma ile) uzun vadede sektére yol gosterecek calismalar yapilmahdir. Sektériin KOBI
yapisi verimsizlige neden olmaktadir. Uluslararasi ticaret sartlarinin sektérel konsolidasyona
zorlayacak olmasi nedeniyle firma birlesmeleri ve isbirlikleri gelistirilmelidir.

Moda-marka iiriinlerin tiretimine yonelik 6zgiin tasarim, kalite, verimlilik,
pazarlama ve dagitim kanallar1 olusturulmali, markalasma 6zendirilmelidir: Hizh
degisen modanin yakin takibi ve modayi etkileyebilme sektore rekabet giicii kazandiracaktir.
Markalasma vyolu ile daha vyiksek katma deger elde edilirken pazarda daha kalic
olunabilecektir.

Organik pamuk tarmmi gelistirilmelidir: Organik pamuk kullanilarak Uretilen
Urlinlere blylk pazarlarda talep artmaktadir. Diinyanin en bliylk organik pamuk Ureticisi
olmanin llke ekonomisine olan faydasini artirmak icin, Turkiye'nin ayni zamanda dinyanin
en bliylk organik pamuklu tekstil mamulleri treticisi olmasi gerekmektedir. Clinki aslil
blyik katma deger bu (retim zincirindedir. Boylece lilkemizde Uretilen tekstil Grinlerinin

imajina da ¢ok olumlu bir katki saglanmis olacaktir.

36



Teknik tekstiller alaninda arastirmalar desteklenmeli, Ar-Ge altyapisi
gelistirilmelidir: Teknik tekstiller sektoriin énimizdeki dénemde gelisme gdstermesi
beklenen bir alanidir. Bu alanda Ar-Ge galismalarina 6ncelik verilmesi sektore rekabet glicu

kazandiracaktir.

Emek yogun iiretim siirecleri once Anadolu’ya zamanla diger iilkelere
kaydirilmalhidir:
Emek maliyetinin disiiriilmesi sektére rekabet giicii kazandiracaktir. Ozellikle hazir giyim

sektori kadin isglict istihdaminin yogun oldugu, nispeten daha vasifsiz isglicliniin istihdam
edilebildigi bir sektordiir. Emek maliyetlerinin distrilmesi ile oncelikle yurt icinde bu
istihdamin korunmasi saglanabilecektir. Kimeleme modeline uygun olarak yatirimlarin fakir
illere tasinmasi saglanarak bu illerin ekonomik gelismesine katki saglanabilecektir.

istanbul’'un bir moda merkezi olmasi1 saglanmalidir: Modanin hizli degisimi
slirecine sektoriin katihm saglanarak pazar beklentileri yonlendirilebilecek, pazarda kalici
olunabilecektir.

AB ticaret politikasinin Tiirkiye’'nin oncelikleri de dikkate alinarak
belirlenmesi saglanmalidir: Gumrik Birligi nedeniyle AB ticaret politikasi ulkemiz
tarafindan aynen kabul edilmektedir. AB’nin Turkiye’nin onceliklerini de dikkate alarak bu
politikasini belirlemesi saglanmalidir.

Tiirk Lirasinin asir1 degerlenmesi 6nlenmelidir: ihracatin 6zendirilmesi, dig ticaret
dengesinin saglanmasi agisindan TL'nin asiri degerli olmasi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Yiksek oranda yerli girdi kullanan sektorde TL'nin asiri degerli olmasi rekabet glicini

olumsuz etkilemektedir.

Basta vergisel yiikler olmak iizere maliyetler diinya fiyatlarina indirilmelidir:
Maliyetlerin rakip Ulkelere goére yuksekligi (SSK primleri, enerji fiyatlar vs.) sektorde

rekabet glclini olumsuz etkilemektedir. Bu maliyetlerin uluslararasi diizeye indirilmesi
gerekmektedir.

Kapasite artirnmi yerine, modernizasyon ve yeniden yapilanma yatirimlarina
agirlik verilmelidir: Bazi alt sektorlerde fazla kapasite olmasi rekabet glciinii olumsuz

etkilemektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug olarak, dinya ticaretinde deneyimi olan tekstil sektoriniin, ¢alismada yer alan
kriterler birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye ekonomisi agisindan imalat sanayi igerisinde
yer alan en onemli sektorlerden biri oldugu gorilmektedir. Sektérin, diinya ticaretinde
gelisen kosullara uyum saglamasi, diinya ticaretindeki yerini korumasi ve ekonomik krizin
olumsuz etkilerini gidermesi agisindan gerekli tedbirlerin alinarak Gretimin sirdirilmesi
yararl olacaktir.

Tiurk tekstil ve hazir giyim sanayinin dinyadaki konumu kaliteli ancak ylksek fiyath
olmayan uriln kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da gerceklestirilen diislik fiyatli bliytk
uretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin rekabet glicii kaliteli ve farkli Grin Uretebilme
kabiliyeti ile baglantihdir. Sahip olunan deneyimler, bilgi birikimi ve isglicli bu alanda rekabet
gliclinln ylkseltilmesini mimkin kilabilecektir. Bu noktada sanayinin uzun vadeli yatirimlara
yonelik olarak kaynak aktariminda bulunmasi ve Urin gelisiminde ham pamuk isleme
yontemlerinden  kullanim alan ve amaglarina uygun olarak islenen kumasin
degerlendirilmesine kadar farkl alanlarda firsatlar yakalanmasi mimkiindiir. Ote yandan
hatali mamullerin gerek nihai trin gerek yari mamul safhasinda gelistirilmesi ve diizeltilmesi
yoniinde de gelismeler kaydedilebilecektir. Ancak tekstil isleme ve boyama slregleri Ar-
Ge’ye yonlendirilecek kaynak ve vasifli isglicline ihtiyac duymaktadir. Bu nedenle sektoriin
Ar-Ge odakli stratejiler gelistirmesi blyik bir ihtiyactir.

Sektériin biyik bir kismi KOBI tarzi oyunculardan olusmaktadir. Oyuncular arasinda
herhangi bir isbirligi mevcut degildir. Mevcut iliskiler gelistiriimeli, oyuncular arasinda gliven
artirilmali ve firma birlesmeleri gerceklestirilmelidir.

Universite sanayi isbirligi gelistirilmeli, sektdr kiimelenmeleri icinde tekstil ve hazir giyim
Universiteleri acilmalidir. Bu baglamda, sektorin ihtiyac duydugu yiksek teknoloji bilgi

birikimi, nitelikli isglict, Ar-Ge, tasarim vs. bu kurumlar vasitasi ile gergeklestirilmelidir.
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